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Wymogi nowoczesnych systemow zarzadzania stawiaja przed wszystkimi jednostkami samorzadu
terytorialnego potrzebg opracowania strategicznego planu rozwoju, czyli sformutowania wizji rowoju,
celéw na drodze do jej osiagniecia oraz Srodkoéw sluzacych realizacji zalozonych celéw.
Posiadanie strategicznego planu rozwoju stanowi warunek konieczny przy ubieganiu si¢ o $rodki
pomocowe i fundusze strukturalne Unii Europejskiej. Plan ten jest tez niezbednym narzedziem
wykorzystywanym i1 pomocowym w biezacych pracach wladz samorzadowych a w szczegolnosci przy :

*  Opracowywaniu ofert inwestycyjnych w pozyskiwaniu inwestorow zewngtrznych /krajowych i

zagranicznych/
e Ustalaniu programéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
e  Promocji gminy.

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze zmianami , budowania konsensusu
obejmujacego cala spolecznos$¢ oraz tworzenia wspolnej wizji lepszej przysztosci gospodarczej. Jest to
proces tworczy , ktorego celem jest zidentyfikowanie najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie
wiarygodnych celéw , zadan i strategii , ktorych realizacja bedzie dotyczy¢ tych zagadnien.
Planowanie strategiczne to proces uspoleczniony czyli mieszkancy danej spotecznosci daja wtadzy
przyzwolenie do dziatania. Lokalni liderzy zaréwno ci z sektora publicznego jak i prywatnego musza
osiagna¢ konsensus co do wizji przysztoéci gospodarczej gminy, a nastgpnie podjaé wspotpracg w celu
realizacji tego ,co jest niezbgdne i pozyteczne dla stworzenia tej przysztosci . Plan strategiczny musi
stanowi¢ wlasno$é calej spolecznosci.
Uspotecznienie procesu tworzenia Strategii przede wszystkim pozwala na uporzadkowane sformalizowanie
wielu pomystéw i1 propozycji funkcjonujacych w réznych $rodowiskach spotecznych , gospodarczych ,
politycznych i zawodowych.
Z tej racji juz sam etap tworzenia strategii jest poczatkiem procesu integracji spotecznosci lokalne; .
Aktywne planowanie strategii bazuje na wiedzy wybranych ekspertow i w praktyce pozwala przejs¢ od
poczatkowo nieuporzadkowanej wielosci sformutowan o charakterze zyczeniowym do podgrupowych i w
miar¢ realistycznie sformutowanych celow i1 zadan shuzacych ich realizacji. Consensus taki pozwala
wladzom gminy realizowaé zapisy Strategii Gminy w miar¢ bezkonfliktowo i przy duzej akceptacji
spotecznosci lokalne;j.
Etapy budowy Strategii rozwoju Gminy :

* Roport o stanie gminy

e Analiza swot

e Okreslenie wizji i misji

e Zdefiniowanie obszaréw strategicznych

e Zdefiniowanie celow strategicznych

e Ustalenie zadan i kryteriow ich realizacji.

Punktem wyjs$cia do sformutowania strategii rozwoju jest opracowanic raportu o stanie gminy. Zawiecra
on dane , charakteryzujace zmiany i tendencje w glownych obszarach Zycia spoteczno-gospodarczego ,
dotyczace przede wszystkim : sytuacji demograficznej, struktury gospodarczej , rynku pracy,
infrastruktury techniczne;.

Nastgpnym etapem prac jest przeprowadzenie analizy swot. Wynikiem tych prac jest wskazanie mocnych
i stabych stron gminy na dzien dzisiejszy oraz szans i zagrozen na przyszto$¢. Identyfikacja mocnych i
stabych stron gminy jest efektem badania jej potencjatu spoleczno-ekonomicznego oraz jej zdolnosci do
przetrwania i rozwoju. Analiza tych relacji jest bardzo przydatna przy konstruowaniu celow
strategicznych i1 konkretnych zadan realizacyjnych.

Obszary strategiczne to zhierarchizowane , najwazniejsze dla rozwoju gminy obszary problemowe,
wyznaczajace kierunki koncentracji dziatan wladz samorzadowych i spotecznosci lokalnej rokujace
najwigksze szanse na jej szybki rozwdj i to zgodnie z nakreslona wizja. W ramach wybranych
obszarow strategicznych okresla si¢ cele strategiczne oraz $rodki shuzace do ich realizacji, definiowane
jako konkretne zadania realizacyjne.

W celu scharakteryzowania naszej gminy wybraliSmy do analizy swot nastgpujace obszary strategiczne :
edukacja, rekreacja, gospodarka, rolnictwo i przemysl przetworczy, infrastruktura techniczna.
Kolejnym etapem planowania strategicznego jest zdefiniowanie deklaracji wizji i okre§lenie misji.
Wizja to pozadany , oczekiwany stan gminy , ktory chcemy osiagna¢ za 10-15 lat.

Misje formutujemy jako generalne , kierunkowe dziatania prowadzace do realizacji nakre§lonej wizji.



DANE DEMOGRAFICZNE

1.Liczba mieszkancéw gm.Redziny - 9821

* Liczba kobiet - 4951
* Liczba mezczyzn - 4870

4960 -
4940 |
4920 |
49001 | Emezczyzni
48801 | W kobiety
48607 |
4840 |
4820
2.Ludno$¢ wg wieku
Kategorie Ogolem Kobiety Mezczyzni
W wieku poprodukcyjny 1874 1273 601
W wieku produkcyjnym 4199 1872 2327
W wieku przedprodukcyjnym |[3653 1762 1891
Razem 9726 4907 4819
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ROLNICTWO

1.Powierzchnia gminy - 4136 ha
a/uzytki rolne - 3022 ha

w tym :

* Grunty orne - 2845ha

e Uzytki zielone - 177 ha

b/ lasy - 78 ha

¢/ pozostate grunty - 1036 ha
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2.Gleby

e J-1II klasa
e JII klasa

e [V klasa 1487 ha
e V Kklasa 1715 ha
e VIi Vlzklasa - 63 ha

nie wystepuje
44 ha
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3. W gminie Redziny jest 1112 gospodarstwa rolne o ogoélnej powierzchni 2427 ha.
« 924 gospodarstw o powierzchni od 1 do 3 ha



e 135 gospodarstw o powierzchni od 3 do 5 ha
e 40 gospodarstwa o powierzchni od 5 do 10 ha
* 13 gospodarstw o powierzchni powyzej 10 ha.
Ponadto istnieje 1438 nieruchomosci o powierzchni do lha

1600 -
1400
12001 Hod jeden ha do trzy ha
1223 BMod trzy hado pie¢ ha
600- Ood pie¢ ha do dziesigé¢ ha
400 Opowyzej dzesie¢ ha
2004 B do jednego ha
0-

1. Kw

Najwigce] gospodarstw ma powierzchnie od 2 do 3 ha, a $rednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego wynosi 2.1 ha.

Na przestrzeni ostatnich lat w gminie nastapit spadek powierzchni gospodarstw
zwigkszyta si¢ liczba nieruchomosci do 1 ha.

SZKOLNICTWO

Na terenie gm. Redziny znajduje si¢ 5 szkot podstawowych w nastepujacych
sotectwach :

-Kolonia Redziny

-Redziny Osiedle

-Rudniki

-Koscielec

-Konin

W roku 1999/2000 do tych szkdt uczgszczato 1009 ucznidéw oraz bylo 106 etatow
nauczycielskich.

Szkota Liczba uczniow Liczba
nauczycieli
Rok 1999/2000 [2000/2001 Rok 1999/2000 |[2000/2001

Kolonia Redziny [297 230 31 26
Redz.Osiedle 210 168 21 17
Rudniki 185 171 20 18
Koscielec 202 196 19 18
Konin 115 108 15 15
Razem 1009 873 106 94
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Oliczba nauczycieli w roku 99/00

M liczba nauczycieliw roku 00/01

Ogoétem w roku szkolnym 99/2000 na jeden etat nauczycielski przypadato 9.5 ucznidéw ,

w roku 2000/2001 relacja ta wynosi 9.3 uczniow.

Na terenie gm. Redziny dzialaja 2 gimnazja w :

-Rudnikach
-Kolonii Redziny

Ogoétem uczy si¢ w nich 334 ucznidw , a jest 43 etaty nauczycielskie

Gimnazjum Liczba uczniow Liczba nauczycieli
Rudniki 182 20
Kolonia Redziny 150 23

Program wychowawczy realizowany w gimnazjach dotyczy :

* wszechstronnego rozwoju ucznia jako nadrzednego celu pracy edukacyjnej

* harmonijnej realizacji zadan w zakresie ksztalcenia nauczania i wychowania

* rozwijania u uczniow dociekliwosci poznawczej ukierunkowanej na poszukiwanie
prawdy , dobra i pigkna w $§wiecie samodzielnosci w dazeniu do dobra w jego
wymiarze indywidualnym i spotecznym , odpowiedzialnosci za siebie 1 innych

* poszukiwania , odkrywania i dazenia na drodze rzetelnej pracy do osiagnigcia

wielkich celow zyciowych

* nauczenia szacunku dla dobra wspolnego jako podstawy zycia spotecznego
,przygotowania do zycia w rodzinie , spotecznosci lokalnej i panstwie

* przygotowania do dokonywania wyboréw i hierarchizacji warto$ci

* ksztaltowanie postaw dialogu




Liczba ucznidow gimnazjéow ktorzy beda kontynuowaé naukg w szkotach
ponadgimnazjalnych

klasa

Liczba
uczniow w
gimnazjach

Profil pro-
akademicki

Profil
Techni-
czny

Rofil
rolniczy

Profil
Spoleczno-
ushigowy

Profil
Kultu-
Oswiat.

Szkoty
zawodowe

uwagi

169

96

44

6

8

15

168

65

47

2

15

18

15

6 niezdecy
dowani

Razem

337

161

91

2

21

26

30

6niezdecy
dowani

BEZROBOCIE

1. Liczba bezrobotnych w 2000 r w rozbiciu na kwartaly
I kwartat - 589 osoéb
IT kwartat - 593 oséb
III kwartat - 601 osdéb
IV kwartal - 638 0sob

640 -
630
620
610
600
590 4
580 4
570 -
560

2. Srednia stopa bezrobocia w gminach sasiednich w 2000 r

Ol kwartat
W Il kw artat
Ol kwartat
OV kwartat

- gm.Mykanéw 9.6%
- gmMstow  9.3%

- gm.Klomnice 10.4%

- gm.Czgstochowa 11.4%

Stopa natgzenia bezrobocia w Gminie Redziny wynosita 10.8%

3. Liczba bezrobotnych w gminie Redziny w latach

1994
1995
1996
1997
1998
1999

- 557
- 546
- 494
- 323
- 354
- 485

0sob
0s0b
0sob
osoby
osoby
0sob
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4. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wyksztatcenie

01994
1995
01996
01997
W 1998
01999

Wyksztatcenie Liczba bezrobotnych
Wyzsze 11 os6b
Policealne 1 $rednie zawodowe 160 oséb
Srednie ogolnoksztatcace 24 osoby
Zasadnicze zawodowe 260 o0sob
Podstawowe 1 niepelne podstawowe 183 osoby
300+
2501
Owyzsze
2001 H srednie zawodowe
150 Oogodlnoksztalcace
1004 Ozasadnicze zawodowe
50 H podstawowe
0

5. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na ple¢

Kobiety

311

Mezczyzni

327

Osoby do 24 roku zycia

126

Osoby bez stazu pracy do 1 roku

118

350 -

300

250+

200+

150 -

100 -

3 Y Y ) ) )

Okobiety
B mezczyzni
Oosoby do 24 roku zycia

Oosoby bez stazu pracy

50




GOSPODARKA ODPADAMI

Gospodarke odpadami komunalnymi w gminie Redziny reguluje Uchwata 29/XXX/97
Rady Gminy Redziny z dnia 07.07.1997r w sprawie zasad utrzymania czystosci i
porzadku . Na mocy tej uchwaty gospodarke odpadami organizuja podmioty posiadajace
zezwolenie udzielone przez Wojta Gminy.

Na terenie gminy dziala w tym zakresie 12 podmiotéw gospodarczych

Lacznie 1431 os6b podpisatlo umowy o wywdz $mieci

INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

1. Infrastruktura techniczna to :
* Sie¢ wodociagowa- 100.00 km
e Sie¢ gazowa - 67.8 km

2. Dostgpno$¢ infrastruktury technicznej dla ludnosci

Dhugo$¢ sieci Ilo$¢ przytaczy do
budynkéw mieszkalnych
GAZ 67.8 km 904
WODA 100.00 km 2173

PODMIOTY GOSPODARCZE

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Redziny w roku 2000 wynosi 598 w

tym osoby fizyczne 555
Spolki cywilne 43

Rodzaje podmiotéw gospodarczych :

e  Prokukcja wyrobow - 167
e Uslugi przemystowe - 90
¢ Produkcyjno ushigowe - 33
¢ Budownictwo - 49
e Transport - 12
¢ Handel - 183
¢ Gastronomia - 13
e Pozostale ushugi materialne - 16
¢ Uslugi niematerialne - 35

Wykazane podmioty dziataja na terenie gm. od 1991 r. Zauwaza si¢ systematyczny spadek liczby
podmiotow.

Liczba podmiotow w roku
e 1991- 652
o 1992- 654
o 1993- 648
o 1994- 652
o 1995- 644
o 1996- 638
o 1997- 622
o 1998- 638
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e 1999- 604
660 - 01991
650 1 1992
640 1] 01993
6307 011994
620 1
610 1 W 1995
600 1 01996
590 1 1997
58017 01998
570+ m 1999
Wykres liczby podmiotow gospodarczych w latach 91-99
Do najwigkszych przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie gm. naleza :
e Cementownia ,,Rudniki” S.A
e Zaklady Chemiczne S.A
e Zaklady Narzedzi Medycznych Chirmed Vamag S.A
* QGoliard - produkcja makaronéw spotka z o.o
DOCHODY I WYDATKI
1996 1997 1998 1999 2000 2001 plan
Dochody 5.322.909,- 8.123.859,- 9.545.757,- 11896.686,- | 13884.535,- 13758.388,-
ogblem
Wydatki 5.596.843,- 7.935.677,- 8.980.662,- 11685.153,- | 13576.031,- | 13758.388,-
ogotem
Wynik 273.934,- 188.182,- 565.095,- 211.533.- 298.505,- | -mm-mmmemee-
finansowy
Inwestycje 276.618,- 912.195.- 721.184.- 2.112.891,- 1.847.006,- 2.670.622,-
Wykres wydatkéw na inwestycje w latach 1996-2001
3000000 -
2500000 01 1996
2000000 | 1997
1500000 - 01998
01999
1000000 -
.Et ot
500000
002001
04
Sktadowe dochodéow budzetu gminy na 2001 r
Subwencja ogdlna 4.307.090,-
Dotacje celowe 486.238,-
Dochody wtasne 7.450.223,-
Inne dochody 1.514.837,-
Razem 13.758.388,-




11

8000000 -
7000000 -
6000000 -
5000000 -
4000000 -
3000000 -
2000000 Oinne dochody
1000000 -

04

O subwencja oglna

B dotacje celowe

Ay

O dochody wiasne

Ay

Dochody wlasne stanowily 54.15% dochodéw gminy.
Najwigkszy udziat w dochodach wlasnych miaty :

- Podatek od nieruchomosci oséb prawnych 50.84%tj 3.787.720,-
- Udzialy z dochod6éw budzetu panstwa 26,85 % t.j. 1.999.954,-
- Podatek rolny i od nieruchomosci 0s6b fizycznych 13.33% t.j. 993.049,-
- Oplata skarbowa 4.70 % t.j. 350.000,-

Wydatki inwestycyjne gm.Re¢dziny w roku 2000 stanowity 13.3 % wydatkéw z budzetu

Na rok 2001 najwigkszy odsetek wydatkéw zaplanowano na III — IV kwartal w wysokosci 80%.
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W dniu 8 czerwca 2001 r zorganizowano forum gospodarcze w ktéorym udzial wzigli
eksperci spoteczni reprezentujacy roznorodne lokalne Srodowiska zawodowe 1 spoteczne.
Uczestnicy spotkania okreslili wlasne aspiracje odno$nie przysztosci gminy jak roéwniez
obawy zwiazane z zagrozeniami jej rozZwoju.

Wszystkie opinie zostaly zaprezentowane w ponizszej ankiecie .

ANKIETA
dla ekspertow spolecznych bioracych udzial w procesie tworzenia strategii rozwoju gospodarczego
GMINY REDZINY

1.Jakie inwestycje z Twojego punktu widzenia sa najpilniejsze i kiedy powinny by¢ zrealizowane jako
poprawiajace warunki zycia mieszkancow ?/wybierz 3 najwazniejsze i uszereguj wedlug hierarchii
waznosci/

*  Woda
e Kanalizacja I miejsce
e QGaz

e Telefon

e Drogi lokalne II miejsce

e Oswiata

e Zdrowie

e Uslugi /centrum ustugowe/

e Kultura, rekreacja, sport IV miejsce
e Cmentarz komunalny III miejsce

e Inne/ wymien jakie/

Jesli potrafisz te inwestycje skonkretyzowaé to je scharakteryzuj/czego brakuje Ci w gminie, jakiego
konkretnego obiektu ?/

Wigkszo$¢ ankietowanych uznata ,ze najbardziej brak jest w naszej Gminie obiektow
sportowych i rekreacyjnych typu: boiska, ptywalnie, korty.

Dwoch ankietowanych widzi potrzebe budowy domu przedpogrzebowego

Dwie ankiety dotyczq realizacji jako pierwszoplanowych budowy stacji paliw.

Ponadto ankietowanym najbardziej brakuje hotelu z restauracjq, dobrego stanu drég rownie; zimg,
uruchomienia lotniska pasaierskiego w Rudnikach.

2.Jak oceniasz stan zasobOw terenéw przeznaczonych pod zabudoweg mieszkaniowq , przemyst i ustugi .
Czy jeste$ za przeznaczeniem czgsci budzetu gminy na tworzenie i uzbrajanie nowych terenéw ?

Stan zasobOw terenow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa , przemyst i
ustugi eksperci oceniaja jako dobry.

Jeden ankietowany zauwaza brak zasobow wlasnych gminy

Wszyscy sq za przeznaczeniem Srodkow finansowych z budietu gminy na tworzenie i zbrojenie nowych
terenow.

3.Terendw pod jaka dzialalno§¢ brakuje w gminie ?
¢ Terenéw dla nowych miejsc pracy I miejsce /11 ankiet/
o Ustug II miejsce /3 ankiety/
e Oswiaty
e Zdrowia
e Kultury III miejsce /2 ankiety/
e Inne /wymien jakie/ ferenow rekreacyjnych, pod obiekty sportowe
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4.Czy gmina powinna stosowac zachgte dla inwestorow w postaci ulg podatkowych ?

Tak /8 ankiet/

Tak ale jeieli nie zagrozi to lokalnemu biznesowi /1 ankieta/
Tak ale tylko dla poczqtkujqcych przedsiebiorcow /1 ankieta/
Nie /2 ankiety/

5.Jak oceniasz relacje spoleczenstwo-wladza samorzadowa w zakresie komunikacji spotecznej,
informowanie spoteczenstwa ? Co by$ zmienil/a ?

11 ankietowanych relacje wtadza- spoleczefistwo ocenia dobrze.
ZauwazZajq duiq role jakq ogrywa Kurier Redzinski, ktory doskonale informuje o dzialaniach
samorzqdu.

2 ekspertow relacje wladza-spoleczenstwo ocenia niezbyt dobrze. Zarzucajq brak otwartych spotkan
mieszkancow i wlad;

1 ankietowany widzi koniecznosé informowania spoleczenistwa w jaki sposob konsumowany jest
wSpoleczny grosz’.

Wiekszos¢ ankietowanych widzi potrzebe organizowania spotkan typu ,, FORUM GOSPODARCZE” 7
udziatem licznych przedstawicieli lokalnego biznesu.

6.Czy jesteS za utworzeniem strefy przemystowej i ustugowej na terenic gminy oddzielonej od obszarow
mieszkalnych ?

Wszyscy eksperci spoteczni widza potrzebg stworzenia strefy przemystowej oddzielonej

od obszaréw mieszkalnych.
Dwoch ankietowanych potrzebe oddzielenia strefy widzi tylko w przypadku gdy charakter dziatalnosci
prowadzony w strefie bylby uciqiliwy dla obszarow mieszkalnych.

7.Wolne wnioski

Wiadza samorzqdowa powinna staraé si¢ o wplywy na wladze ustawodawczq, aby
prawo dawalo wiekszq swobode dzialania samorzqdow.

Spowodowanie zmniejszenia oddzialywania grup lokalnych na decyzje w zakresie
rozwoju gminy

Utworzenie przez wladze gminy jednego organizmu zapewniajgcego realizacje
podstawowych zadan wtasnych gminy.

Przystqpienie do realizacji najwainiejszych inwestycji przy maksymalnym
skoncentrowaniu srodkow na ten cel.

Potraktowaé priorytetowo sprawy zwiqzane z bezpieczenstwem, tadem i porzqdkiem na
terenie gminy.



EDUKACJA
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ANALIZA SWOT

HORYZONT CZASOWY

CZYNNIKI POZYTYWNE

CZYNNIKI NEGATYWNE

OBECNIE

Mocne strony

-baza materialna
-wykwalifikowana kadra
pedagogiczna

-intelekt milodziey

dobre zaplecze /budynki, Srodki
trwale/

-bezproblemowy dojazd do szkol

Stabe strony

-niestabilny system prawny
-ciqgle niedobory budietowe na
edukacje

-wandalizm i chuliganstwo
milodziety

-slabe zarobki nauczycieli
-brak integracji mlodziezy
-stabe ksztalcenie w kierunku
Jjezwykow obcych

-zly stan techniczny niektorych
sgkot

W PRZYSZLOSCI

Szanse

-ped do wiedzy
-zrozumienie potrzeb
edukacji ze strony wiladz
gminy

-rogwdj bazy sportowej
-zewnetrzne monitorowanie
ocen w szkolach poza
naszq gming
-zwigkszenie zajeé
pozalekcyjnych
-powstanie nowoczesnej
szkoly-gimnazjum_
-stworzenie szkolnictwa
ponadgimnazjalnego__

Zagrozenia

-staby kontakt na linii
szkota — rodzice

-patologie i subkultury

-klopoty z dostgpnosciq milodziety
do dobr edukacyjnych
spowodowane finansami rodzicow
-flustracje wynikajqce z perspektyw
-niz demograficzny

-stabe doinwestowanie szkol,
ktorych jest za duio w stosunku
do obszaru gminy

REKREACJA 1 SPORT

HORYZONT CZASOWY

CZYNNIKI POZYTYWNE

CZYNNIKI NEGATYWNE

OBECNIE

Mocne strony

-zasoby gruntow, ktore
mogtyby byc¢ przeznaczone
pod rekreacj¢

-istnienie dugych sal
gimnastycznych i boisk

-kluby sportowe dzialajace na
terenie gminy

-promowanie sportu przez wladze
gminy

-przeznaczenie w budzecie gminy
duiych srodkow na sport

Stabe strony

-brak $rodkéw na rekreacje 1
sport

-zly stan techniczny istniejqcych
boisk

-brak odpowiedniego zaplecza
sportowego dla dzialajgcych
klubow

-brak terenow i osrodkow sportow
wodnych

-mata ilos¢ animatorow sportu

Szanse
-budowa hali sportowej i
basenu

Zagrozenia
-brak $rodkow na

utrzymanie obiektow




W PRZYSZELOSCI
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-zainteresowanie miodziezy
sportem i przekonanie
spoleczenstwa o stusznosci
finansowania tej dziedziny
-organizowanie zawodow
sportowych wysokiej rangi
ktore mogq by¢ dochodowe
-przeznaczy¢ tereny na
parki

sportowych

-ze wigledu na malq liczbe
obiektow sportowych odchodzenie
mieszkancow uprawiajqcych sport
do rejonow posiadajgcych
odpowiedniq infrastrukture
-mala ilosé lasow w gminie oraz
duZe zaniecgyszczenie istniejgcych
-brak sponsoréw imprez
sportowych

KULTURA

HORYZONT CZASOWY

CZYNNIKI POZYTYWNE

CZYNNIKI NEGATYWNE

OBECNIE

Mocne strony

-istnienie zespolow
artystycznych i bazy kultury
w postaci GOK

-zapal niewielkiej grupy ludzi
chcqcych tworzyé

Stabe strony
-niewielka liczba

animatorow kultury
-materializm zawodowych
edukatoréw

-brak promocji kultury

-mala ilos¢ imprez kulturalnych
z udzialem znanych artystow
-brak odpowiedniej bazy i
srodkow na krzewienie kultury
-niekonsekwetne, mato operetywne
dzialanie GOK

W PRZYSZLOSCI

Szanse

-rozwdj dzieciecej i
milodzieiowej kultury
-zatrudnienie
wykwalifikowanych
instruktorow

-zwigkszenie operatywnosci
GOK-u poprzez wspolprace
ze stkoltami_

Zagrozenia

-niezrozumienie probleméw
kultury przez spoleczenstwo
-zuboZenie spoleczenstwa nie
pozwala na przeznaczenie czesci
budzetow domowych na kulture
-brak Srodkow finansowych
-zanik polskich tradycji

PRZEMYSL I USLUGI

HORYZONT CZASOWY

CZYNNIKI POZYTYWNE

CZYNNIKI NEGATYWNE

OBECNIE

Mocne strony
-funkcjonowanie
dostatecznej ilosci obiektow
ustugowych

-istnienie duiych zakladow
przemystowych

-nastawienie istniejgcych
przedsigbiorstw na produkcje
ekologiczng

Stabe strony

-brak zbytu na wyroby aw
konsekwencji brak
optacalnosci produkeji 1
ustug

-redukcje zatrudnienia w
zaktadach przemystowych
-duie bezrobocie

-brak wsparcia gminy dla
przedsigbiorczosci

-brak terenow przeznaczonych
pod przemyst odpowiednio
uzbrojonych




W PRZYSZLOSCI
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Szanse

-powstanie nowych terenow
pod przemyst
-zwiekszenie jakosci
produktow i ustug
-zastosowanie zachety dla
inwestorow w postaci ulg
podatkowych

-stworzenie atrakcyjnych
warunkow inwestowania w
naszej gminie
-utworzenie i uzbrojenie
wydzielonej strefy
przemystowej
-wykorzystanie lotniska
oraz poloienia gminy w
sqsiedztwie Czestochowy i
glownych szlakow
komunikacyjnych do
tworzenia nowych miejsc
pracy i rozwoju przemystu
-wspolpraca w ramach
integracji 7 Uniq
Europejskq- kredyty
inwestycyjne o niziszych
stopach procentowych

Zagrozenia

-duia konkurencja
-zanieczyszczenie Srodowiska
-brak srodkow na uzbrojenie
terenow przemystowych

-niski wzrost gospodarczy

-brak mechanizmow ostonowych
przed konkurencjq firm
zagranicznych

-degradacja niektorych sektorow
rzemiosta

ROLNICTWO I PRZEMYSL PRZETWORCZY

HORYZONT CZASOWY

CZYNNIKI POZYTYWNE

CZYNNIKI NEGATYWNE

OBECNIE

Mocne strony
-brak

-rolnictwo w rekach prywatnych
-posiadanie duzej ilosci uiytkow
rolnych

-bogate zaplecze sprzetowe do
obstugi rolnictwa

Stabe strony
-nieoptacalno$¢ produkcji
rolnej

-rozdrobnienie gospodarstw /brak
duiych specjalistycznych
gospodarstw/

-drogie srodki ochrony roslin
-niska klasa gleb

--brak rynku zbytu

W PRZYSZLOSCI

Szanse

-powstanie gieldy towarowej
-rozwdj przemystu
przetworczego

-stymulowanie procesu scalania
gruntow

-rozwdj ogrodnictwa i
sadownictwa

-produkcja zdrowej Zywnosci wg
zasady ,,mniej ale lepiej”

Zagrozenia
-degradacja uzytkow rolnych

-zwiakszajaca sie liczha odlogow
-duze wymagania jakosciowe
produktow
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Jaka widzisz rolg dla gminy : /wybierz jeden wariant/
¢ Rozwo6] wewnetrzny w interesie spotecznosci lokalnej/preferencja dla rozwoju jakosciowego
kosztem ilosciowego/

1 ankieta

e Bardzo dobre ,atrakcyjne miejsce dla mieszkania otwarte bez ograniczen dla ludnosci z
zewnatrz

5 ankiet

e Bardzo dobre , atrakcyjne miejsce do mieszkania dla ludno$ci z zewnatrz ale z nast¢pujacymi
ograniczeniami :

-1 ankieta, ale 7 pierwszenstwem dla miestkancow gminy

-1 ankieta, ale dla 0sob chcqcych inwestowaé¢ w naszej gminie

e Bardzo dobre miejsce do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w nastgpujacych dziedzinach:
-w rolnictwie i przemysle przetworczym z wykorzystaniem lokalnych surowcow /1 ankieta/
e Inne / wymien jakie/

Podaj haslo rozwojowe - WIZJA /krotkie zdanie zawierajace wiele przymiotnikow definiujace
pozadany , oczekiwany stan gminy, ktory chcemy osiagna¢ za 10-15 lat/

Gmina : pigkna, nowoczesna, przyjazna dla mieszkancow, pr¢zna, gospodarna, nie
obawiajaca si¢ konkurencji zewngtrznej, bezpieczna, czysta, nie rozdarta przez
partykularne interesy poszczegdlnych regionéw gminy, dobre miejsce do mieszkania,
pracy, wypoczynku, o duzej koncentracji przemystu i drobnej wytworczosci, wiodaca
w powiecie o indywidualnym swojskim charakterze, jako pdinocna brama Czgstochowy,
zaplecze produkcyjne, magazynowe, ustugowe Czgstochowy

MISJA - /podaj krotkie zdanie zawierajace wiele czasownikéw formutujace generalne, kierunkowe
dziatanie prowadzace do realizacji nakreslonej wizji/

Ukierunkowane systematyczne, sprawne, szybkie dzialanie na rzecz poprawy jakosci
zycia mieszkancow.

Szybki, dynamiczny rozwdoj gminy poprzez przedsiebiorczos¢, operatywnosé, zdolnosé przewidywania
zagrozen, a wykorzystywanie szans.

Dqzenie do rozwoju oswiaty, kultury, pozyskiwanie nowych inwestorow, wspomaganie rolnictwa.
Spoleczne zaangazowanie mieszkancow w realizacje zadan
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ANALIZA MOCNYCH I SEABYCH STRON, SZANS I ZAGROZEN GMINY

MOCNE STRONY GMINY

X/
L X4
X/
o0

X/
L X4

X/
o0

7/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

7/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

o0

Atrakcyjne potozonie

Potozenie na szlaku pielgrzymek jasnogorskich

Istniejacy potencjat produkcyjny

Wysoko wyksztatcone spoteczenstwo

Dogodny uktad komunikacyjny /PKP, droga krajowa DK-1, droga szybkiego ruchu/
Wysoko wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna

Szkoty realizujace ciekawe programy naukowe

Nauka jezykow obcych w szkotach

Dobre wyposazenie szkot podstawowych 1 gimnazjalnych

Doskonate warunki do prowadzenia zaje¢ sportowych

Dziatalo§¢ kluboéw spotowych

Istnienie zespotow artystycznych

Bardzo wysoki poziom zwodociaggowania i zgazyfikowania gminy

Staly rozwoj sieci telefonicznej

Dobry stan os$wietlenia ulic

Powigkszajacy si¢ potencjal ludnosciowy

Korzystna struktura demograficzna /dodatnie saldo migracji, duza ilo$¢ 0s6b w
wieku produkcyjnym

Duza dostgpno$¢ do podstawowych ustug medycznych

Zréznicowana struktura podmiotow gospodarczych

Wysoki poziom przedsigbiorczosci- istnienie duzych zaktadoéw przemystowych oraz
ksztaltujaca si¢ tradycja rzemiosta i1 drobnej wytwdrczosci

Wysoka pozycja gminy wsréd gmin sasiednich

Wspieranie dziatalno$ci policji, stuzby zdrowia, dziatalnosci spoteczno-kulturalne;j

SZANSE

X/
o0

L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

Przynalezno$¢ gminy do Zwiazku Gmin Jurajskich

Rozwdj budownictwa

Osiedlanie si¢ ludno$ci z terenu miasta Czgstochowy

Bliskos¢ aglomeracji miejskiej

Zmiany w mentalno$ci spoleczenstwa polegajace na dazeniu do wyksztatcenia
Wykorzystanie istniejacego lotniska jako lotniska pasazerskiego

Projektowany wezel autostradowy

SEABE STRONY GMINY

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

X/
o0

X/
L X4

Gleby niskiej klasy

Stosunkowo duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych

Brak przetwoérstwa owocowo-warzywnego wykorzystujacego lokalne zasoby
Brak osrodka ustug remontowo-sprz¢towych dla rolnictwa

Brak punktu skupu produktéw rolnych

Degradacja uzytkow rolnych — zwigkszajaca si¢ liczba odlogow

Zty stan drog

Tworzenie si¢ patologicznych grup przestepczych glownie wsrod miodziezy
Niedostateczne przepisy porzadkowe w gminie

Zanieczyszczenie lasow-wystepowanie dzikich sktadowisk $mieci

Brak kanalizacji sanitarnej i deszczowej w gminie

Niebezpieczne skrzyzowanie z droga krajowa nr 1

Brak s$ciezek rowerowych
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¢ Brak chodnikéw, niezadawalajacy stan poboczy

*» Zbyt niskie ci$nienie wody w okresie letnim w niektorych rejonach gminy

¢ Brak urzadzen wypoczynku

¢ Brak komisariatu policji

¢ Brak budownictwa socjalnego

* Brak bazy noclegowej 1 gastronomicznej

¢ Brak targowisk gminnych

* Niski poziom kontaktow migdzy wiladzami gminy a przedsigbiorcami

¢ Brak gruntow komunalnych pod dziatalno$¢ handlowo-ustugowa

¢ Brak skoordynowanych dziatan marketingowych

¢ Niski poziom wspotpracy z gminami sasiednimi

* Brak kontaktow partnerskich z gminami zagranicznymi

ZAGROZENIA

s Zwicgkszajace si¢ bezrobocie

% Ubozenie spoteczenstwa

** Malejace naklady finansowe na o$wiatg ze strony panstwa

¢ Bariera podnoszenia kwalifikacji /wszystkie kursy doskonalenia zawodowego sa
ptatne, studia podyplomowe sa bardzo drogie/

¢ Niz demograficzny

% Trudnosci w uruchomieniu $rodkow pomocowych z funduszu SAPARD , PHARE

% Dominacja Czgstochowy w zakresie pozyskiwania inwestoréw

¢ Niewlasciwa polityka AWRSP

¢ Stwarzanie trudno$ci w przejeciu terenu lotniska, bgdacego w zarzadzie MON w

celu wykorzystania go dla potrzeb gminy

GMINA REDZINY TO GMINA nowoczesna, gospodarnie zarzadzana, postrzegana
przez spoleczenstwo pozytywnie. Pre¢zna, rozwijajaca si¢, ciagle inwestujaca o niskim
poziomie zainwestowania kapitalu zewngtrznego. Gmina dobrze rozwinigta pod
wzgledem infrastruktury technicznej, dbajaca o dobro jej mieszkancéw z dobrym
poziomem zorganizowania o$wiaty i stluzby zdrowia, polozona niedaleko chtonnego
rynku zbytu produktow /Czestochowa/. Gmina o doskonatym potozeniu droga DK-I,
jako gmina podmiejska jest atrakcyjna pod wzglegdem mieszkaniowym.
PROBLEMY DO ROWIAZANIA to bezrobocie wsrod mlodziezy, brak kanalizacji,
nieefektywne rolnictwo, brak odpowiedniego wsparcia gospodarki pozarolniczej, brak
cmentarza komunalnego.
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,GMINA SILNA MOCA SUKCESOW JEGO MIESZKANCOW”

WIZJA

Re¢dziny gming nowoczesng, bogatg, bezpieczng, przyjazng ludziom
tworzaca warunki rozwoju spoleczenstwa i zapewniajgca miejsca
pracy, o uporzadkowanej przestrzeni gwarantujgcej wysokiej jakosSci
warunki zycia, oraz sprzyjajaca rozwojowi przedsi¢biorczosci, ze
sprawng i kompetentna administracja samorzadowg, znakomitym
systemem edukacyjnym, bardzo dobra opieka medyczng i bogata
oferta kulturalna.

DEKLARACJA MISJI

Misja gminy Redziny, czyli celem dazen wspolnoty samorzadowej, jest
stworzenie Srodowiska przyjaznego dla swoich mieszkancow oraz
podniesienie poziomu ich zycia do przeci¢tnego standardu
europejskiego przez zapewnienie stalego zrownowazonego rozwoju
opartego na solidnej bazie gospodarczej oraz przy wykorzystaniu
wiedzy, umiejetnosci i talentow ludzi.

STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY

1.Stymulowanie rozwoju lokalnego sektora gospodarczego w celu
zwigkszenia dochodéw mieszkancéw i1 budzetu gminy oparte na
wykorzystaniu szans wynikajacych z korzystnego potozenia gminy oraz
posiadanym potencjale gospodarczym

2. Stworzenie przyjaznych warunkoéw do Zzycia oraz wypracowanie

pozytywnego wizerunku gminy jako gminy nowoczesnej, sprawnie
zarzadzanej, bezpieczne;.

3. Dziatanie w zakresie wzrostu aktywnosci gospodarczej i jej
efektywnos$ci zwlaszca w sferze pozarolniczej

4. Ksztattowanie stosunkoOw partnerstwa z podmiotami i1 jednostkami
wewnatrz spolecznosci lokalnej 1 w jej otoczeniu

5. Podnoszenie poziomu edukacji na miar¢ aspiracji mtodego pokolenia i
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wyzwan cywilizacyjnych przysztosci
KIERUNKI DZIALANIA UMOZLIWIAJACE OSIAGNIECIE
STRATEGICZNYCH CELOW
CEL NADRZEDNY
1.Stymulowanie rozwoju lokalnego sektora gospodarczego w celu
zwigkszenia dochodow mieszkancow i budzetu gminy oparte na

wykorzystaniu szans wynikajacych z korzystnego polozenia gminy oraz
posiadanym potencjale gospodarczym

1.1 .Przeznaczenie w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego
nowych terenow pod zabudowe¢ mieszkaniowa 1 dziatalnos¢ produkcyjna

1.2. Sukcesywne uzbrajanie nowych terenéw w infrastruktur¢ techniczna
/wodociagi, gazociagi, linie telefoniczne, linie energetyczne/

1.3. Budowa sieci kanalizacyjnej 1 deszczowe;j

1.4. Tworzenie warunkow rozwoju drobnego przetwodrstwa, handlu i ustug

1.5. Tworzenie warunkéw rozwoju nieucigzliwego przemyshu

1.6. Uwolnienie terendw w obrgbie lotniska 1 terenow przyleglych 1
wykorzystanie ich jako terenow przemystowych potozonych
bezposrednio przy wezle autostradowym

1.7. Opracowanie 1 wdrozenie systemu ulg 1 preferencji finansowych dla

podmiotéw inwestujacych na terenie gminy

2. Stworzenie przyjaznych warunkow do zycia oraz wypracowanie
pozytywnego wizerunku gminy jako gminy nowoczesnej, sprawnie
zarzadzanej, bezpiecznej.

2.1. Utworzenie OS$rodka Sportu 1 Rekreacji przy gimnazjum w Redzinach
z hala sportowa 1 ptywalnia

2.2. Zagospodarowanie terenu wokot stawow w Madalinie 1 Redzinach
Okupnikach jako miejsc wypoczynku



2.3

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.
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Budowa placow zabaw dla dzieci oraz Sciezek rowerowych
Wspieranie dziatalnosci klubow sportowych oraz GOK

Rozszerzenie 1 poprawa jakosci oferty dydaktyczno-wychowawczej
szkot

Utworzenie gminnego funduszu stypendialnego
Utworzenie Komisariatu Policji

Budowa chodnikéw wzdhiz drég o duzym natgzeniu ruchu
samochodowego na terenach zabudowanych

Organizacja 1 urzadzanie parkingdéw

2.10.Budowa cmentarza komunalnego

2.11.Zrealizowanie budownictwa socjalnego

3. Dzialanie w zakresie wzrostu aktywnosci gospodarczej i jej
efektywnosci zwlaszcza w sferze pozarolniczej

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Prorozwojowa polityka podatkowa

Zagospodarowanie na cele produkcyjno-dystrybucyjne wezta
autostradowego

Utworzenie gieldy towarowo-warzywnej na terenach niewykorzystanych
pod realizacje lotniska w KoScielcu.

Budowa nowych i modernizacja istniejacych dréog w tym realizacja
pofaczenia autostrady z droga krajowa DK-91

Intensyfikacja produkcji rolnej na terenie wystgpowania dobrych gleb

Sukcesywne scalanie gruntéw pod katem stworzenia mozliwosci
powstania duzych rentownych gospodarstw rolnych
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4. Ksztaltowanie stosunkow partnerstwa z podmiotami i jednostkami

wewnatrz spolecznosci lokalnej i w jej otoczeniu

4.1. Dziatanie na rzecz integracji wsi /turnieje, konkursy, festyny/

4.2. Stworzenie strony internetowej gminy

4.3. Wydawanie gazety lokalnej

4.4. Zorganizowanie Klubu Przedsigbiorcy

4.5. Aktywizacja dziatalno$ci sotectw

4.6. Promocja gminy na targach 1 wystawach

4.7. Systematyczna wspolpraca z instytucjami zajmujacymi si¢
infrastruktura techniczna takich jak : Zaktad Energetyczny,
Przedsigbiorstwo Wodociagéow 1 Kanalizacji, Zaklad Gazowniczy,
Telekomunikacja Polska S.A., Zarzady Droég.

4.8. Wspolpraca z mediami/ gazety radio, telewizja/

4.9. Wspolpraca z gminami sasiednimi w ramach zwiazkéw komunalnych

4.10. Zwigkszenie poziomu identyfikacji mieszkancéw z gming

5. Podnoszenie poziomu edukacji na miar¢ aspiracji mlodego pokolenia
i wyzwan cywilizacyjnych przyszlosci

5.1. State podnoszenie standardu funkcjonowania placowek o$wiatowych
przez wzmocnienie 1 unowoczesnienie ich bazy dydaktycznej

5.2. Opracowanie 1 wdrozenie systemu motywacji dla nauczycieli
sprzyjajacego stalemu podnoszeniu poziomu ksztalcenia 1 wzbogacaniu
oferty edukacyjnej szkot

5.3. Zwigkszanie bazy materialnej szkot

5.4. Zwigkszenie wspoOtpracy szkot 1 rodzicow

5.5. Utworzenie osrodka szkoleniowego
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ZASADY ZARZADZANIA STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Niniejsza Strategia wypracowana zostala z udzialem konsultacji spotecznych, dyskusji z
Zarzadem Gminy i w wyniku analizy materialdbw uzytych do opracowania tego
dokumentu.

Wskazane zostaly cele strategiczne i kierunki dzialania w celu ich osiagnigcia.
Czas osiagnigcia tych celow okre$lono na 15-20 lat, podczas ktorych gmina bedzie
podejmowata kolejno dziatania priorytetowe dla danego czasu.

Realizacje Strategii rozpoczyna si¢ od chwili przyjgcia przez Rade Gminy stosownej
uchwatly . Przedmiotem uchwaty sa cele generalne polityk gminnych, strategie ich
osiggania wraz z wybranymi przedsigwzigciami 1 zadaniami.

W kazdym kolejnym roku réwnoczes$nie z przygotowaniem projektu budzetu na rok
nastgpny Zarzad Gminy sporzadza propozycj¢ realizacji Strategii wraz z propozycja
priorytetow 1 przedstawia ja komisjom Rady i1 wybranej grupie lideréw. Po dyskusji z
wymienionymi podmiotami Zarzad Gminy przedstawia Radzie Gminy projekt uchwaty
w sprawie realizacji Strategii w kolejnym roku.

Przed uchwaleniem budzetu gminy na kolejny rok podmioty uczestniczace w realizacji
Strategii skladaja sprawozdania koncowe z zaawansowania prac w danym roku.

Poszczegbdlne komorki organizacyjne sporzadzaja sprawozdania zbiorcze z realizacji
zadan pogrupowanych w przedsigwzigcia.

Komorka ds. strategii rozwoju otrzymuje kopie sprawozdan zbiorczych o
przedsigwzigciach 1 sporzadza raport w sprawie realizacji strategii 1 osiagania celow
polityki gminnej.

W ciagu roku realizacja Strategii jest nadzorowana i kontrolowana przez wiasciwe
jednostki organizacyjne, ktore sporzadzaja raporty z kontroli .Raporty te powinny
przede wszystkim identyfikowa¢ wszelkie zagrozenia i uwarunkowania realizacji
przedsiewzi¢¢ 1 zadan.

Kopie raportow z kontroli otrzymuje Zarzad Gminy i komodrka ds. strategii rozwoju.
Na podstawie otrzymanych raportéw Zarzad Gminy sklada sprawozdanie Radzie gminy.
Polecenia naprawcze w trybie nadzoru wydaje bezposrednio Zarzad Gminy.
Raportowanie w sprawie realizacji Strategii jest nadzorowane bezposrednio 1 wylacznie
przez Zarzad Gminy.

Przed zakonczeniem roku budzetowego komodrka ds. realizacji Strategii dokonuje
sumowania uzyskanych efektow, przegladu uwarunkowan i ograniczen realizacji
Strategii 1 na tej podstawie opracowuje dla Zarzadu Gminy propozycje korekt i zadan
na kolejny rok. Na tej podstawie Zarzad Gminy przeprowadza uzgodnienie realizacji
Strategiit w kazdym roku.

Zadania zaplanowane do realizacji beda mogly by¢ wykonane pod warunkiem

przeprowadzenia dodatkowych dzialan, do ktorych naleza :

% Wprowadzenie stalej procedury monitorowania realizacji Strategii oraz
zorganizowanie komorki ds. realizacji Strategii. Do zadan komorki powinno naleze¢:
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- Poszukiwanie zrddet 1 prowadzenie na potrzeby Zarzadu Gminy zasobu
informacji o zrodtach finansowania

- Przeprowadzanie przegladow realizacji Strategii
- Ocena postepu realizacji Strategii na podstawie badania wskaznikéw postgpu

- Proponowanie korekt realizacji Strategii

Wprowadzenie procedury skoordynowanego planowania budzetu i zastosowanie
jednolitej metody zapisu planow inwestycyjnych

Wprowadzenie planowania rzeczowo-finansowego wraz z oszacowaniem
przewidywanego efektu w postaci wskaznika realizacji
Przyjecie stalej zasady przydzielania srodkéw na zadania inwestycyjne w celu

umozliwienia dlugoterminowego planowania realizacji zadan.

Wypracowanie i wdrazanie procedury okreslania priorytetowych przedsigwzie¢ w
celu ufatwienia dyskusji zwiazanej z uchwatami budzetowymi.



